A e ® > COLOMBIA
.
ﬂ‘\ Cubingecol » POTENCIADELA
MATRIZ IDENTIFICACION, EVALUACION Y TRATAMIENTO DE RIESGOS ECTECAL Y -
EE CIEN:
2 FOREN!
g 2 Variaciones ~ de las Una vez Vio ideni - as ol
8 2 5 © especificaciones técnicas de Probable N N - A través de actas de control de P
e % 2 5 los insumos y/o unidades, que |Modificaciones en el cronograma de ejecucion de las (Probablem Riesgo Enhdag- debera acrednar an'le la Inlervenlona el item no previsto ylo la actividad (Pued_e ) E“"d?d Desde I_a so||s|md La fe_‘:ha_f‘-‘e cambio, comités de seguimientos de Desde_sl_nmcnode
1 g S 3 3 generen Ia creacién de APU |obras, por posibles atrasos. ot va a Moderado Modig | Contratista con en los estudios previos 1 ocurrir o si Contratista | de modificacion terminacion del | o0 T oual | 12 solicitud de
2 g 8 g X ae g g A ylo anexos técnicos, para que la Entidad proceda segtin con lo establecido en ocasionalm Interventoria | contractual contrato y seg! modificacion
if] 51 i g no previstos y/o actividades ocurrir el proceso contractual. del balance de obra.
= S |complementarias. P ente)
i
=SI($J9
Raro
Demoras en la ejecucion de i Realizar los tramites, solicitudes, actualizaciones o demés tramites requeridos
obra debido a retrasos en |Retrasos en la ejecucion del proyecto, posibilidad de ocurrir > " 28010 equerido:
tramites, solicitudes ylo |suspension del contrato para recibir respuesta por parte excepcional por parte del contratista de permisos y Ilcenplas oporlunamenh_el antes del inicio
aprobaciones de permisos, |de la Entidades ylo empresas de servicios piblicos. mente)";SI de las obras o durante su ejecucion, atendiendo a la planeacion adecuada de A través de comités de sequimiento.
3 actualizaciones de permisos $J9=2;' Ias acﬂvldades y la obtencién de dichos documentos necesarios para la Improbable
- < © " N 3 g del trate
s o § € |icencias, resoluciones ylo |Sobrecostos del proyecto. ("’;’f:“: g ol contrato. (Puede Entidad  |Desdela Lafechade |Informes semanales y mensuales
2 2 g 2 ke demas tramites reglamentarios . Moderado Contratista | £ cas0 de generarse atrasos en la obtencion de m“sos informarlo 1 ocurrir Menor Si ontratista ipcion del inacion del |de Obra. Permanente
3 & 8 g ante entidades pablicas y/o |No se puede iniciar la obra. ocurnir o pe ! i Interventorfa | acta de inicio contrato
w o i ios oabli ocasionalm con el fin de i las medidas
& |empresas de servicios publicos ente)";SI(8.) por parte de Interventoria, contratista e Entidad. ente) Informes  mensuales  de
ylu otras Entidades para la |Genera retrasos en el proyecto. e " . Interventorfa.
ejecucion del proyecto, por rte de la a del contrato para que se adelanten los
omisiones NO atribuibles al |Sobrecostos por cambios de Vigencia. or pai para g
contratista ni al Instituto tramites ante las Entidades o empresas correspondientes de manera oportuna.
cualquier
momento
Demoras en la fabricacion, P L N . . .
" " g Improbable Seguimiento de compras y suministros de equipos fabricados, verificacion de la Raro .
K g § entrega vlo importacion de los eCUCIO ificaci (Puede 5 compra temprana en el plan de inveersion del anticipo y flujo de caja. (Puede Entidad Desde la Hasta la Seguimiento permanente al Plan de
3 ] elementos ylo dotaciones |Retrasos en la ejecucion del contrato o modificaciones . Riesgo . " " 2 ea am Inversion del Anticipo e Informes de
3 g 2 3 establecidos en las del mismo a que haya lugar. ocurrir Moderado Medio Contratista 1 ocurrir Menor Si Contratista del ia a través de los comités Permanente
I o Kol ” 5 - . ocasionalm or parte de la i ia del contrato con izacion de los excepcional Interventoria  |acta de inicio contrato . e
wr especificaciones técnicas del 0s del anncl de obra e informes de supervision.
O contrato. ente) pag( ipo. mente)
s Demoras en Ia entrega de los r::g: Improbable Seguimiento permanente por parte
= -3 © lugares a intervenir, por la no L N Entidad |El tratista debera notificar al i las dific quien (Puede N Desde la L -
4 2 & S disponibilidad juridica y fisica | eUas0 en las actividades contractuales. Sobrecosto de ocurrir_en Moderado Interventori |a su vez deberé velar por que los procedimientos administrativos se 2 ocurir Menor Si Supervisordel |\ incion  del | -i9uidacion del |de la Interventoria donde la Entidad | b oo e
K] & k-4 del predio o espacios para el |°°" cualquier a encuentren al dia previa iniciacion de las obras. ocasionalm Entidad acta de inicio contrato deberd garantizar |a disponibllidad
w s inicio de la(s) obra(s). momento ente) de los espacios a intervenir.
. futuro)
En caso de algln descubrimiento de ruinas prehistérica, sitios de
indigenas o de época colonial, reliquias, fésiles, meteoritos u
otros objetos de interés arqueoldgico, paleontolégico o minerales de interés
comercial o cientifico durante la ejecucion de las obras, el Contratista tomara
de inmediato medidas para suspender transitoriamente los trabajos en el sitio
del descubrimiento y notificara al Interventor, quien dara aviso a las
Hallazgo ~ de  restos autoridades oficial que tenga a cargo la responsabilidad de investigar y evaluar
arqusolégloos. palecnlqléglgos Retraso en las actividades contractuales. Sobrecosto dichos hallazgos.
_ y de minerales de interés |50 0 R \morobabi
= ° 5 g comercial o cientifico que g (Puae:ge Entidad - | Se debe realizar por parte del contratista e Interventoria la revision de la "?l;uese o Contratista "
5 ] 5 g E generen la interrupcion del Terminacion anticipada del contrato por imposibilidad de ocurrir Menor Conlrallsta.- In'Dfr,’!aClﬂn ylo documen!_aclon lecnlca_del proyecto, v_enﬁcar si se requiere el 2 ocurrir si Entidad e suscripcion del Liquidacion del  [Seguimiento permanente por parte Permanente
3 % £ 5 normal desarrollo de las obras continuar con Ia ejecucion excepcional permiso para la (para estudios de suelos o jonalm e Interventoria | acta de inicio contrato de la Interventoria y del Entidad.
o w £ & de acuerdo a los plazos . mepr“:‘e) a intervencion en el lote donde se realizaria la intervencion), se debe gestionar meme) Inici
establecidos en el _contr_slm © |Retraso del cronograma del Proyecto. por el contratista en el ICANH.
sobre costo en la ejecucion de
las mismas. Realizar el analisis arqueoldgico del area de influencia y recolectar la
informacién necesaria para presentar la propuesta de intervencion ante el
ICANH (si aplica).
Encasode la del hallazgo que ir la ejecucion del
contrato, las partes suscribiran terminacion anticipada del contrato.
. " Seguimiento permanente por parte
?lljf:ullfﬁ; "p:radecorl;l‘z?eg::l El contratista realizara la propuesta con la respectiva justificacion técnica, de de la Interventoria al Plan de
uiq i nss mos o elem enm‘s otro elemento que permita la homologacion del material, el cual debera estar Compras.
o |QUIPOS, Insum dentro del rango de los precios del analisis de costos realizado para la
2 para la ejecucion de la obra y/o | Retrasos en el desarrollo del contrato. Improbable . ’ N Raro " .
- ° 5 © instalacior " .. |estructuracién del contrato, conforme la metodologia determinada en el Anexo " A través de comités de seguimiento.
© 2 g s instalacion  ylo  proceso (Puede Riesgo Contratista Técnico "Actividad complementaria o item no previsto", para que la Entidad (Puede Contratista Desde la Hasta la
6 2 H 3 3 constructivo (si aplica) por |items no previstos y/o actividades complementarias para ocurrir Moderado Msdg_ Interventor | o0 ceaiin con Io establecido en el proceso contractual 1 ocurrir Menor Si i ipcion del inacién de |- ! ' Permanente
3 & 2 § i los items que no se encuentran en el ocasionalm o Entidad . excepcional Entidad acta de inicio las obras ;"g;‘es semanales y mensuales
8 desabastecimiento o cualquier |mercado o que no se puedan adquirir. ente) mente) ‘e Obra.
otra causa ajena a las partes La propuesta y sus especificaciones Iécmcas serén revnsadas y avaladas por
que impida la obtencion del el interventor y el Entidad, de con el en Informes mensuales de
mismo. el Anexo Técnico. Interventoria e informes  de
g supervision.
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Que el contratista no proceda
con la liquidacién del contrato

Al dia siguiente de
la terminacion del
contrato y/o de las

c s dentro de los terminos de Ley Improbable Adecuadoycpcmno seguimiento durante la etapa de ion y li N . B
E S
] ° 8 ‘6 |por demoras en la entrega de |Retraso en la liquidacion del contrato, Incertidumbre en (Puede E— del proyect (Puede Contratista - |“21%88 42\ |Hastala Zf!"f? mo;;;g;w?ﬁ::élenrgme& ‘em'f-ﬁi‘ieofuel
7 2 8 3 ® informacién y/o suscripcién del | el estado final del contrato, Perdida de competencia para ocurrir Moderado h)l edg, Contratista | Se tiempos ios para la ion de ocurrir Menor RiesgoBajo|  No Interventoria- | 9" | “.‘ oo [liquidacion del | X0, " . inancieros y c' ‘t
38 5 ES H acta de liquidacion, asi como, |liquidar. ocasionalm 1) para la liquidacion por parte del contratista de obra e interventoria. ocasionalm Entidad iniciar los tramites | 10 le"‘as locumentos que surjan en ontrato,
= o en Ia actualizacion de las ente) 25:5:2::7: para a tapa Y
poliza: grarantias para ¢
Iram\tar la liquidacion. liquidacin bilateral
del contrato.
_ c Improbable Improbable Desde la Hasta la firma
] ° kS Demoras en adjudicacion ylo (Puede A (Puede A adjudicacion del | (2% ¢ Seguimiento permanente por parte
8 % 8 8 en iniciacién del contrato de |Retraso en el inicio de actividades contractuales. ocurrir Moderado hﬁ;gls Entidad | Seguimiento a la planeacion de los procesos de seleccion. ocurrir Moderado hﬁ;gls Si Entidad Proceso de I:}cic del © de la Entidad al proceso de Permanente
o £ % obra por falta de Interventoria ocasionalm ocasionalm Contratacién de la Contrato Contratacién de la Interventoria
O ente) ente) Obra
Determinar el impacto de las nuevas condiciones evaluando alternativas de Control, seguimiento y
_ - Condiciones diferentes a las Improbable Contratista | solucién avaladas por el interventor. Improbable acompafiamiento permanente de la
s -3 3 inicialmente previstas por la (Puede R Interventori (Puede Contratistae  |Desde la Hasta la Interventoria al contrato vigilado,
9 2 H 3 Entidad en los predios u dreas |Retraso en las actividades contractuales. ocurrir Moderado ’f;’g." a Presentar alternativas constructivas a seguir avaladas por el interventor, sin ocurir Menor Riesgo Bajo Si i 6n del idacion del |Informes ~ de Interventoria, Permanente
$ il :’T del proyecto, que afecten la ocasionalm ® Entidad | que implique sobre costos a la Entidad conforme al valor del Contrato ocasionalm Entidad acta de inicio contrato realizacion de contra muestras,
o ejecucion del contrato. ente) ente) verificacion en  campo  de
En caso de requerirse realizar los ajustes correspondientes al contrato. condiciones evidenciadas.
Realizar inventario de los bienes para mantener el control sobre las
o < k] Improbable existencias. Mantener vigentes y actualizadas las garantias para asegurar los Raro
< g % 'é Perdida, dafio o hurto de |Demora en la restitucion de los bienes y sobrecostos del (Pued_e " 5 N bienes. (Pued_e " 5 N Desde la Hag'a a Seguimiento permanente por parte
10 8 2 3 o bienes. contrato. ocurrir Menor Riesgo Bajo| Contratista ocurrir Menor Riesgo Bajo No Contratista del del del Permanente
a 5 ) 8 g g ocasionalm ontratar seguridad privada que vigile los insumos, bienes, materiales, excepcional acta de inicio contrato ela
w (o) ente) equipos, maquinaria y/o herramienta. Dichos costos ya estan incluidos en los mente)
costos administrativos del contratista.
Q ] . Improbable Improbable
& e § 5 |\ncumplimiento del cronograma (Puede Rissao Seguimiento constante por parte del Interventor, respecto al cumplimiento del (Puede Enidag |Desdela Hasta la Sequimiento permanents por parte
1 2 8 3 8 Retraso en las actividades contractuales. ocurrir Moderado g Contratista | cronograma de entrega de los Bienes y Servicios acorde al flujo de inversion, ocurrir Menor Riesgo Bajo Si o suscripcion del liquidacion del ) pen por paf Permanente
2 % 2 2 proveedores para la entrega de Medio . o Interventoria T de la Interventoria y del Entidad.
@ y
2 a 8 g ocasionalm plan de compras y demas documentacion. ocasionalm acta de inicio contrato
& ir 8 insumos y/o equipos. ie)
Diferencias ylo variacion en el Revision de las variaciones ocurridas a los precios de los insumos.
costo de cualquier tipo de
material o insumo para la Revision de procedencia del restablecimiento del equilibrio financiero, siempre
ejecucion de la obra, por y cuando se cumpla con las siguientes condiciones: i). que las variaciones
encima del 20% del valor de la alegadas por el contratista sean graves o sustanciales, esto es, por encima del
g oferta de dicho material o |Modificacién de la estructura de costos del contrato. Posible 20% del valor de la oferta de dicho material o insumo. ii) que sea posterior a la
o 3 3 insumo, por cambio en las it suscripcion del contrato, iii). que el evento generador de la variacion sea Improbable N
8 z $ g ci omi los insumos o bienes que sean (Puede Contratista - i revisible, iv) que ese evento no sea atribuible al contratista, ni a la (Puede Entdad Desde a deteccion |La fecha de A _"a_"éf “:f ?”‘"és de ,
12 8 g 3 e (Ej.: Tasa Representativa del |susceptibles de afectacion por el cambio de las ccu:r\rgn Moderado Riesgo Alto Inte tori interventoria, ni al Entidad. v) Que la variacién alegada, se encuentre ocurrir Menor Riesgo Bajo Si Int " E| . dels ea| 1S160CION | terminacion del Seg”!m!entos e o r? y‘mlg Permanente
e g & g Mercado, Indice de Precios al |condiciones macroeconémicas. cuaquier ey | debidamente acreditada y soportada. vi) que el conirafista se encuentre al dia ocasionalm nterventoria | del evento. contrato it soliuiihaioutt
w £ i Consumidor, Indice de Costos "‘;’Te" © a-Entidad | ;o1 todas las obligaciones contractuales. vii) que el avance de obra sea acorde ente) arciales y el control de cambios.
w de la Construccion Pesada, uturo) ala programacion pactada. vii) que el flujo de inversion sea concordante con el
Indice de Costos de la de avance de la
Construccién de Obras Civiles,
combustibles, Tasas Empleo, La Entidad determinar si es técnica, juridica y financieramente viable realizar
entre otros.) o las variables del modificaciones contractuales si a ello hay lugar, previo concepto de la
mercado. interventoria.
T EXSENTE 06 FIames 0e qUE TMPIUEN MAyOTes TTees 08 Tanaj /o ToDie: -
- 8 climaticas, ~ ambientales, Probable jornadas de trabajo y/o en dominicales y festivos. (F?uS; d: Bitécora de Obra
B ° S g adversas ylo precipitacion Contratista Hasta la -
o £ k] 2 i . . . . y i i
13 2 g 3 % fuera de lo comin que generen Posibles retrasos en la sjecucion deactividades (Probablem Moderado RiesgoAlto| COM"@18 | Reprogramacién o suspensiones en el evento de imposibilidad de Ia Ejecucion. ocurtir en Menor Riesed Si Entidade ~ |DoSde eliniciodel |y iacion del y . Diario y Semanal
@ % 8 < danios a obras ya entevaa cualquier Medio 5 contrato A través de comités de seguimiento
o o z © retraso,  dificultad ocurtir momento Interventoria contrato e Informes semanales.
K imposibilidad de elecular el Implementacion de carpas o elementos o sistemas cubiertos que permitan y futuro) g
contrata (referidos 2 la
2
y durante la ejecucién del contrato. Actas de Socializacion.
o - Demoras en la ejecucion de P;swl;le efectivos y con la F;cszle Listado de Asistencia y Divulgacio
& 2 k3 8 las obras por desacuerdo (Puede Contratista | COMUNdad, acerca de los benefcwos del proyecto. (Puede A Contratist Desde ol inicio del | H@st21a istado de Asistenciay Divulgacion.
14 4 8 3 2 condicionamiento Atrasos en el desarrollo del contrato ccu:r\rgn Moderado Riesgo Alto ontratista ocurlrnr‘en Menor hﬁ;gvo Si h ?n ra 't ae est ete nicio del liquidacion del Infe les de Obi Permanente
a 5 kA 8 impedimento por parte de la cualquier Realizar comités sociales de seguimiento. cualquier 1o Interventoria | contrato contrato nformes mensuales de Obra e
w [m comunidad. momento momento Interventoria.
futuro) Realizar reuniones extraordinarias con la comunidad. futuro) )
Seguimiento al acuerdo ciudadano.
de manera onartiina derachos de neticidn o cualoier
s o Improbable Raro
- < 8 Dificultades por interferencia
° 5 2 . . .
s s g 3 E  |de redes eléctricas, redes de |Sobrecosto del contrato, retrasos en la ejecucion de (Puede Moderad Riesgo | oioiciy |E! contratsta debe contar con la Glfima informacién eniregada por las (Puede " — s Contrat Desde 'aé ” IHHS.': 'aé " Lée‘“?"""r;“el"“’ e‘:e '"fO"T‘raC“’.'é b
g g 3 S gas, redes hidrosanitarias y/o |actividades. ocurrir oderado Vedo ontratista | gierentes Entidades ylo empresas de servicios pblicos. ocurrir enor iesgo Bajo i ontratista | suscripcion del iquidacion del  [técnica de las redes y verificacion ermanente
9} ] oN 3 ocasionalm excepcional acta de inicio contrato en sitio.
i 8 redes de voz y datos.
mente)
5 o s 2 | Cambio de normas de caréoter '":‘;“’2:2'9 Enidag. | SeSUimiento por parte del contratista y de la nterventoria del cambio de '":‘;’02:2'9 bessela Hostala
] 2 k<l s : p : u idad - ! byt 2 b u ",
o £ 5] ® Municipal o Distrital o Nacional N N 5 5 - © nueva y por N " 5 Contratista - . N . Seguimiento de la normatividad
16 2 ] 3 3 que afocten ylo impacien el | REaS0 en las actividades contractuales. ocumr| Menor Riesgo Bajo| Contralista | p2ric e Ia Interventoria de requerirse nuevos framites ante los organismos de ocumr| . Riesgo Bajo si . rpcd  del del | Coonte, Permanente
°© w i & desarrollo del contrato. °°a:r"fg)a m control regionales y/o locales. °°a:r"fg)a m acta de inicio contrato
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Posible

- Cambios en la normatividad y (Puede Raro
© 2 ko regulaciones (Nacional, P " N (Puede Desde la Hasta la ik
o £ =] N Seguimiento a los tramites ante los organismos de control regionales y/o
17 g ] 3 Regional y Local) de |Retraso en las actividades contractuales. ?:3‘;1:\2:; Moderado Riesgo Alio| Contratista Iccg\esv Deben estar actualizados y con lcgsapermisos vigentes. g v ocurrir . Riesgo Bajo| si Contratista | suscripcion del liquidacion del azgm’:‘enm de la normatividad Permanente
3 & & disposicién final de escombros st excepcional acta de inicio contrato
ylo aprovechamiento. futuro) mente)
N i Improbable Improbable
- < Cambio en la regulacién de las
18 g 2 § normas sanitagas Yo e | oo en las actividades contractuales. (Puede Moderad Riesgo | o |Claridad en la afectacion de los cambios y gestin de los mismos, (Puede Riesgo Bai s Contratista Desde la el Hastala el | Supervision permanente por parte P "
5 2 3 salubridad a aplicar en la g ocurrir oderado Medio ontratista |jnplementacion en la fase de ejecucion del proyecto (si aplica). ocurrir e lesgo Bajo ! ontratis >ion del el ldela iay Entidad. ermanente
0] [] 2. i i ocasionalm ocasionalm acta de inicio contrato Y
i ejecucion del contrato. ente) ente)
Presentar alternativas y/o planes de ejecucion de actividades que eviten
Posible afectacién de estabilidad del terreno, las cuales deben ser realizadas por un
s - (Pu‘ede uipo i ipli ista, ambiental y i por Improbable Comités de seguimiento semanal
S o ] Atrasos en el desarrollo del contrato el Contratista de obra, el cual no generara reconocimientos adicionales por (Puede . Desde la Hasta la entre Supervisién, Interventoria y
= 2 3
19 g 5 ] G |Problemas presentados por la ocurrir en Mayor Riesgo Alto| Contratista | mayores costos o gastos en el tratamiento del presente Riesgo. ocurtir Moderado Riesgo si Contratista e del idacion del i Permanente
2 % 8 = inestabilidad del terreno Afectacion a t cualquier Medio Interventoria ey
a = & s ectacion a terceros v bl ocasionalm acta de inicio contrato
u E fut Estas alternativas y/o planes de ejecucion deberan estar avaladas por la ente) Informes de ejecucion del contrato.
2 uturo) Interventorfa y ajustadas al plazo contractual.
<
A través de comités de seguimiento.
K A través de la Bitécora de Obra.
2
g - § Improbable Realizar un andlisis detallado de amenazas y riesgos. Raro Informes mensuales de Obra.
S -3 k] Posibilidad de afectaciones en i Puede Entidad - (Puede " Desde la Hasta la
£ £ 5 A Retrasos en cualquiera de las etapas previstas en el (Pu e
20 ] H 3 o los predios u_dreas por | > e o pas p ocurir Menor Riesgo Bajo| Contratista |Implementar plan de gestion de riesgos de desastres naturales de empresas ocurrir Menor RiesgoBajo|  Si lc‘;""a"f'a,e suscripcion del  |liquidacion del  [Informes  mensuales  de Permanente
a i o 3 amenaza de inundacion g ocasionalm publico privadas, dentro del cual se involucren los actores y/o Entidades que excepcional nterventoria | aota de inicio contrato Interventoria e informes  de
u w 5 ente) atienden este tipo de emergencia. mente) supervision.
5
I3
< Analisis, seguimiento del plan de
Gestion y monitoreo de los riesgos
identificados.
A través de comités de seguimiento.
_ A través de la Bitacora de Obra.
[ El Contratista debera implementar un plan de contingencia ambiental para el
o 2 e N manejo de producos quimicos o biolégicos para el control de plagas, o Informes mensuales de Obra.
£ 8 Generacln  de  residucs Improbable productos de fertilizacién de gramas, con el fin de evitar la contaminacion de Improbable
8 ] s & peligrosos  por  indebido . P! ! o g pr
=3 £ 2 -3 procedimiento a Retraso en las actividades contractuales. (Puede dareas o espacios aledarios. (Puede Contratista Desde la Hasta la Seguimiento  por parte  de
21 ] ° 3 o implementacién del plan. de ocurrir Mayor RiesgoAlio | Contratista ocurrir Menor Riesgo Bajo Si h :’" ral 'f © 6n del idacion del i de
3 £ 0 s Sobrecosto del contrato. ocasionalm Sera del realizar las activi para ocasionalm nterventoria | acta de inicio contrato contratista e Interventor
& 5 ir 2 contingencia por parte del ! . cesarl
£ 5 sl ente) evitar que se presenten mayores afectaciones en el ambiente; la no ente)
w g N implementacion de medidas de mitigacion, no seran justificacion para que el Informes mensuales de
£ Entidad haga reconocimientos por mayores costos. Interventoria e informes  de
supervision.
Certificacion de productos
@
_ - _g Interrupcion de la ejecucion del Raro Contratista - Raro Informes mensuales de
s g g % proyecto debido a blogueos, (Puede (Puede Contratistae | Desde el inicio del Hasta la Interventoria e informes  de
22 2 H 3 & protestas, huelgas, Atrasos en el desarrollo del contrato ocurrir Moderado Riesgo Bajo| i | Verificar ia de del contrato. ocurrir Menor Riesgo Bajo Si Intovantora | contrate liquidacion del  |supervision. Permanente
o il :’T .g manifestaciones de orden excepcional a excepcional contrato
(?) publico o por grupos sociales. mente) mente) A través de comités de seguimiento.
Se presenta protesta social,
acciones  vandalicas o B e N
» acciones fipificadas en la Todos los a(rasgs que sean iguales o inferiores aun 1) mes,‘el c}cntratlsla}los
< 8 legislacion penal, que afecten Improbable Contratista - | resuelve con ajustes en su Plan de construccién y coordinacion logistica Improbable
s o S 2 gislacion pena, g Se modifica o atrasa el cronograma del contrato - Plan Puede (PCCL) y no dan lugar a pagos adicionales. Si el retraso en el cronograma del Puede § Desde la Hasta la -
$ € g S |l ejecucion del contrato g onod o ( v g 908 & -l £ cronod ( Contratista e Comités de seguimiento semanal
23 2 k) 3 a Grupos de interés o terceros | 3¢ construccién y coordinacién logistica (PCCL) o, ocurrir Menor Riesgo Bajo| Interventori | contrato por las acciones vandalicas o tipificadas en la legislacién penal por ocurrir Mayor Riesgo Alto Si " del i del r o " P
8 S & ¢ ebrantan ol orden sibles |eventuamente, se suspende el contrato acasionalm a  |parte de la comunidad o de grupos de interés es mayor a un (1) mes, el acasionalm acta de inicio contrato entre sup " e
o quet [ pu y ente) Entidad evaluard eventuales acciones a tomar, siempre que sea ente)
@ impidiendo el inicio u obligando 2
N L recomendacion de la Interventoria
a la suspension de actividades
principales del contrato obra.
3 Presencia de grupos al margen La Entidad solicitara a las autoridades competentes activar las gestiones R
< ° s S e 2} Ze""meng: Probable necesarias para lograr el acceso del CONTRATISTA al predio objeto del parz Contratist Desde! Hasta | La interventoria del contrato y el
o s £ g s Comim uye yue o ectar | SODreCOstos y demoras que se puedan generar en Ia (Probablem Moderad Riesgo Allo| Contratista |proyecto, lo cual es una obigacion de medio y no de resuitado, asi mismo el (Puede M — s ! ontratista, esde la 6 del i as o aé el |contratista reiterarén las solicitudes |
s 2 3 S Foskis :Ia gwma o | eiecucion del contrato. entevaa loderado iesgo ista hard las i i en cuanto a suspensiones o ocurrir . lenor iesgo Bajo| i nleger:ogae suscgpq 5n del \qult atm ndel | ccesarias hasta lograr el acceso al ‘ermanente
o w ir g delgccnlralz d ocurrir prorrogas del contrato, las cuales seran analizadas por la interventoria y excepcional ntida acta de inicio contrato predio.
@ puestas a consideracion del Entidad. mente)
3 ° 5 ‘_g" Falta de disponibilidad de r;::ﬂ: I”:‘;m::ge Comunicar de manera permante al
€ £ S 2 recursos por demoras del ocurrir en Riest Contratista | Continuar adelantando las gestiones pertinentes ante el Ministerio de Hacienda u uni
S 3 g0 ontratista " . . . . i .
25 3 % é g Ministerio de Hancienda en la Atraso en el pago de las facturas cualquier Menor Medio para la consecucion de los recursos y comunicar de manera permanente Or:urrlr| Menor Riesgo Bajo No Entidad En ejecucion En Ejecucion c(;ntra(ls'a el resultado de los Mensual
] w i & aprobacién del PAC momento ccaesr\'fg)a m trémites
futuro)
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Cambio en la legislacion
tributaria, creacién de nuevos
impuestos, la supresion yio

Posible

o 16508 N " N . Improbable
= s = modificacion de los existentes | Mayores costos asociados a la ejecucién del contrato (Puede Contratista " .
° S lesgo
% g g B £ |y en general cualquier evento ocurrir en Mogerad Interventor |Verificacion constante de los cambios tributarios que puedan afectar la (Puede " Ricsgo Bo s I‘i”‘"a‘:s“?x S En Eooucio IC°_NCI'°'§f los Céf"bw; - ma‘ff‘? o .
g % 3 3 que modifique las condiciones |Aumento de deducciones tributarias a realizar por parte cualquier lerado Entidad | ejecucion del contrato oc(;cslig:ralm lenor & alo) ! n eévn ‘:;;’;’a € |Enejecucion n Ejecucion yegf:j:’;g:ﬁ impactan el contrato ermanente
[y & tributarias existentes desde el |de la entidad momento
momento de la presentacion de futuro) ente)
la oferta hasta la liquidacion del
contrato
Escasez de personal para el desarrollo de las
2 actividades del proyecto. Que el personal llegue a Posible improbable
s ig % ﬁ Definir el recurso humano destiempo. G(C:::E:n ﬁ‘?::vr:ﬁ:j Solicitar el personal requerido para el proyecto con mayor anterioridad. (Puede Contratita Programa de recurso de personal
5 o = o : ! . . " 3 e i 3
27 5 ° § 8 idéneo, necesario para el Alta oferta en el mercado cualquier Moderado Mantener un banco de hojas de vida abundante para buscar los perfiles ocurnr Menor ReecBa Si Interventoria En ejecucion En Ejecucion con seguimiento en comites de obra Permanente
© £ ir @ |desarrollo del proyecto Obras ubicadas en zonas rurales momento deseados ocasionalm
% Altas exigencias para vinculacién que generan descarte futuro) ente)
de personal
° @
& - g Establecer cuales son los Improbable Contratista Improbable
- 5 E B "
2 s < B s 'C"::‘zzz&a:‘:':’:f‘:ngr‘dm:zbé Dificultades con el suministro de los materiales, que (;‘frﬂf Menor Riesgo Bajo| IMerventor [Realzar oportuna y planificadament 05 pedidos de materiales. Dofiir dosde (;‘frﬂf Menor p— Contratita, | g oo En Ejocucion | SeQUMento permanente contratista [ po
) 8 8 . jenere retrasos en el desarrollo y avance del proyecto . el inicio de la obra cronogramas de suministro y ejecucion de actividades : -
3 2 :’T 5 necesarios para la g y proyc ocasionalm g Y eje ocasionalm Interventoria interventoria
% s construccion del proyecto ente) ente)
g
o E=3
5 2 Improbable o I d Improbable
® 5 2 inari Contratista y e los a cada -
S
g = 3 > |Establecer que maquinaria y g .o ocanicas de maquinaria y equipos criticos, para (Puede , | Interventor |tipo de maquinaria y equipos, tanto propios como alquilados (Puede ) ) : Contratista, S ___ [Seguimiento permanente de SST y
29 o ° S & |equipos son necesarios para el ¥ equip pai ocurrir Menor Riesgo Bajo po de maq ¥ equipo: > propios ¢ ocurrir Menor RiesgoBajo|  Si " | En ejecucion En Ejecucién | residente de obra del cumplimiento |  Permanente
i} ° 8 T el desarrollo de las diferentes actividades del proyecto . Actualizacién permanente a las hojas de vida de los equipos. . Interventoria g
0} £ z 2 desarrollo del proyecto ocasionalm Revision minuciosa de los preoperacionales ocasionalm de mantenimeintos.
£ E3 ente) ente)
I} g
=
[
Q
IS
° =
£ b3 . . Raro " - Improbable
T 2 S 2 Definit " fa _infraesiruotura § [ (Puede Contratista | P VS . de los . i a cada (Puede Procesos de capacitacion y
2 g H g 5 necesaria con la que debe |Actos ilegales al interior de la obra, por parte del P Mayor Riesgo | Interventor |tipo de maquinaria y equipos, tanto propios como alquilados Pl Menor i si Contratista, | £ cioccion EnElecuckn | conclentzacidn diicidos al personal | Permanents
5 o 8 = contar el proyecto, para su |personal interno o personal de las empresas contratistas " y Medio Actualizacion permanente a las hojas de vida de los equipos. N lesgo Bajo Interventoria ) ) N 9 L
© £ ir & |puestaen marcha excepcional Revision minuciosa de los preoperacionales ocasionalm de obra dictados por SST
£ I mente) ente)
I} w
<
©
E
Z
°
5 - » Improbable Contratista Raro Comunicacio !
® = S w Definir como dar un manejo |Afectacién y molestia a la comunidad, generada por (Puede h ?n'a'f Desarrollar procesos de lizacion y jicacién con la del (Puede Contratist omunicacion i dpefn:anen:: .
31 o ° 3 2 |adecuado a las partes |ocupacion del espacio, cierre de vias y afectacion al ocurrir 3 nterventor | proyecto, con el fin de informar las principales caracteristicas del proyecto y ocurrir Menor RiesgoBajo|  Si e |En eiecucien EnEjecucion [SoPEnietr - entidad - interven(ona - | permanente
3 2 & 8 |interesadas del proyecto trénsito vehicular ocasionalm las acciones a realizar para mitigar los impactos generados excepcional nterventoria contratista.
£ a ente) mente)
I}
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